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1. BEVEZETES

e Bizom abban, hogy a nevelStestiilet és a kinevezd Onkormanyzat tamogatd
bizalmabdl megvalosithatom vezetdi programom. Szerencsémnek is tartom, hogy
vezetdi palydzatom megfogalmazasanal kello kiils6 ¢és belsd helyismerettel
rendelkezem. Ezt az elonyt az intézmény, a gyerekek, a kollégdk és a sziilok,
valamint a telepiilés javara kivanom felhasznalni.

e Bizom abban, hogy a munkatarsak is igy ¢&s ezt akarjak, és bizhatom a
kolesonosségben.

e Bizom abban, hogy vezetdi kinevezésem, megbizdsom esetén a minden koriilmények
kozotti torvényes mitkddés biztositdsa minden érintett partnernek legfObb érdeke és

biztonsaga.
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1.1. SZAKMAI ONELETRAJZ

Név: Juhaszné Somogyi Eva

Cim: 2519 Piliscsév, Iskola u. 18.
Telefonszam: 30/322-8416

Mail: juhasznesomogyieva@gmail.com

Szakmai tapasztalat:
2016.01.12- Szlovak nemzetiségi 6vodapedagogus
Piliscsévi Aranykapu Egységes Ovoda-bdlcsdde, Piliscsév
2011-2016 Uzleti asszisztens
GRS8 Auctions Kft., Budakalasz
2001-2011 Ugyvezetdi asszisztens
Gold-Limex Kft., Nyergestjfalu
1995-2001 Szlovak nemzetiségi 6vodapedagogus
Szlovak Tanitasi Nyelvii Ovoda, Budapest

Tanulmanyok

2016- Kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga, Kodoldnyi Janos
Fdiskola, Budapest

1996-1999 Ovodapedagégus szak, Budapesti Tanitoképzé Féiskola, Budapest

1991-1995 Ovoénéi szak, Budapesti Ovonéi és Pedagodgiai Szakkozépiskola, Bp.

1983-1991 Tanul6, Altalanos Iskola, Piliscsév

Egyéb ismeretek

Nyelvtudas Szlovak (felséfoku ,,A”, kozépfoku ,,C” tipust nyelvvizsga), Angol

(tarsalgasi szint)

Szamitastechnika Microsoft Word, Excel, PowerPoint, Outlook

Jogositvany B kategoria (1995)
Hobbi tardzas, kerékparozas
Csaladi allapot férjezett (1998)
Gyermek Juhasz Milan (2009)
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1.2. Bemutatkozas

Juhaszné Somogyi Eva vagyok, 38 éves nd, édesanya és feleség. Néhany évet kivéve,
sziiletésemtdl fogva Piliscséven élek. Itt jartam 6vodaba és altalanos iskolaba, innen és a
nagysziileimtdl szdrmazik a szlovak nyelv iranti kotéddésem.

Nagyon szerencsés embernek tartom magam, hiszen fantasztikus sziiloket kaptam,
akik jovoltabol feltétel nélkiili szeretetben, elfogadasban, gondoskodasban, tamogatasban
részesiiltem. A csalddi hdz masik nagy ajandéka a szlovak nemzetiség. Sziileim ¢és
nagysziileim nagyrészt totul beszéltek egymassal, ezzel egy olyan nyelvjarast ismertem meg,
amely a szlovak nyelvtanulasom alapjaul szolgalt.

Az 6vondképzd szakkozépiskolat szlovak nemzetiségi 6vondi szakon végeztem.
Utolsé évesként 6vondi allast kaptam a budapesti szlovdk gimnézium iskola-elokészitd
ovodajaba, melyet 6rommel fogadtam el. Ez az idészak hatalmas elérelépés volt a szlovak
nyelvtudasom elmélyitésében a szlovak anyanyelvii gyermekekkel és sziileikkel valo
kommunikacié jovoltabol. A szlovak oOvodaban toltott évek alatt szereztem meg az
ovodapedagdgusi diplomat és a szlovak nyelvvizsgaimat is.

Hézassagkotésemet kovetden néhany évre eltavolodtam a sziildi haztol és a
pedagogus palyatol is, az Onallosodas jegyében Dorogra koltoztiink. Kisebbségi
hovatartozasomat nem titkolva a Dorogi Szlovdk Onkorményzat tagja voltam két cikluson
keresztiil. Ekozben az iizleti életben kamatoztattam tovabb szlovdk nyelvtudasomat, mivel
munkahelyvalasztasaim soran els6dleges fontossagot élvezett a szlovak nyelv hasznalatanak
lehetdsége.

Kotdédésem a csaladomhoz, a sziiléi hazhoz, a falumhoz olyan erdsnek bizonyult,
hogy 8 év elteltével visszakoltoztiink férjemmel a sziildi hazba és itt alakitottuk ki igazi
otthonunkat, mely gyermekiink megsziiletésével valt valodi csaladi fészekké. Az anyasagot
hatalmas feleldsségként, de semmihez nem hasonlithatd boldogsagként ¢lem meg.
Gyermekemet a sziil61 minta alapjan igyekszem nagy szeretettel, feleldsséggel, odaadassal
nevelni. Az elmult években sziildként a masik oldalrdl figyelhettem meg az dvoda-gyerek
valamint az 6voda-sziild kapcsolatot. Ez inditotta el bennem azokat az érzéseket, hogy ujra
visszatérjek a pedagogusi palyara. Erre ez ¢év januarjaban lett alkalmam abban az
intézményben, ahova €n is jartam 6vodasként, nemrég pedig a gyermekem is.

Hiszem, hogy a pedagdgusi gyakorlatomon tal az iizleti ¢€letben €s a sziiloként
szerzett tapasztalataim, valamint a par honapja megkezdett kozoktatdsi vezetdi képzés soran
megszerzésre keriild ismereteim is segiteni fogjak vezetdvé valasomat, amennyiben

lehetdséget kapok ra.
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1.3. Célmeghatarozas- Pedagogiai hitvallas

Hitvallasom az, hogy az oOvoda/6vodapedagdgus feladata az, hogy a sziild
tavollétében potolja a sziilét, helyette Ovja, szeresse, elfogadja, megértse, tdmogassa,
meghallgassa, 0sztonozze, biztassa, dédelgesse és pozitiv mintdval, érzelmi biztonsagban,
ingergazdag kornyezetben fejlessze, tanitsa, nevelje a gyermeket. Rudolf Steiner szavait
idézném: ,Mindenfajta nevelés onnevelés, és mi mint tanitok, nevelok csak a sajat magat
nevelo gyermek kornyezetét alkotjuk. A legkedvezobb kérnyezetet kell teremtentink, hogy a
gvermek ugy nevelje altalunk onmagat, ahogy belso sorsdt kovetve nevelddnie kell.

Ovodapedagégusi munkam sordn mindig arra torekedtem, hogy a gyermeket
nyugodt, csaladias légkor vegye koriil, szeretetben és megbecsiilésben legyen része.
N¢élkiilozhetetlen az élményekben és tevékenységekben gazdag 6vodai €let, a folyamatos
tapasztalatszerzés. A gyermekek napjuk nagy részét az 6vodaban toltik, ezért fontos, hogy
jol érezzék magukat. Nekiink, pedagdégusoknak az a feladatunk, hogy kitagitsuk elottiik a
vildgot, képessé tegyiik a tarsakkal valo egyiittélésre, egylittmiikodésre, segitsiik dket, hogy
képességeiket kibontakoztathassak €s elérjék lehetdségeik maximumat.

A gyermek megismeréséhez €s fejlesztéséhez a szabad jatékot tartom elsddlegesnek,
tovabba hangsulyozom, hogy lehetdséget kell biztositani a mozgasigény kielégitésére, az
1ddjarés fliggvényeében elsOsorban a szabad levegdén. A természetkozeli, nagy udvarral
rendelkezd piliscsévi 6voda tokéletes helyszin a gyerekeknek és a pedagodgusoknak a kozos
jatékos munkahoz.

,, Csindljon barmit, ami nyitogatja szemét és eszét,
szaporitja tapasztalatait, 6 azt hiszi: csak jatszik.
De mi mar tudjuk, mire megy a jaték.

Arra, hogy e vilagban otthonosan mozgo,

eleven eszii és tevékeny ember valjék beldle.”

/ Varga Domonkos /
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1.4. Torvényi hattér

Vezetdi programom iranyelveit az alabbi dokumentumok figyelembevételével készitettem el:

Az Alaptorveény (2011.4prilis)

A kozalkalmazottak jogéllasardl sz616 1992. évi XXXIII. tv. (Kjt.)

2012.évi L. torvény a munka torvénykonyveérdl

A nemzeti kdznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény (Nkt.)

A pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a Kjt. koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol szolo 326/2013. (VIIIL 30.) Korm. rendelet

20/2012. (VIIL.31. )EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmények miikodésérol
32/2012.(X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai
nevelésének iranyelve

363/2012. (XII.17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
2008. évi XXXI. torvény az esélyegyenldségrol

A 2011. évi CLXXIX. torvény a nemzetiségek jogairdl

A 32/1997. (X1.5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség dvodai nevelésének
iranyelve

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

Utmutato a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez (Masodik, javitott véltozat)

A bolcsddei gondozas-nevelés jogi hattere, célja, iranyelvei

Az ENSZ Emberi jogok nyilatkozata

Az ENSZ Egyezmény a gyermekek jogairdl

Az 1997. évi XXXI. Torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol

A 15/1998.(VI. 30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujtdo gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl €s miikodési
feltételeirdl

A bolcsddei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja 2008

A bolcsddei nevelés-gondozas szakmai szabalyai — Mddszertani levél, 2012

Alapdokumentumok:

Alapité Okirat

A Piliscsévi ,,Aranykapu” Egységes Ovoda-Bolcsdde Pedagdgiai Programja és
Boles6dés Koru Gyermekeinek Sz6l6 Szakmai Programja

Szervezeti Miikddési Szabalyzat

Eves munkaterv
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2. HELYZETELEMZES

2.1. Az intézmény adatai
Az intézmény hivatalos elnevezése: Piliscsévi ,,Aranykapu” Egységes Ovoda-boleséde

Civska Materska Skola-jasle ,,Zlat4 brana”

Az intézmény cime: 2519 Piliscsév, Jubileum tér 1.

Tel/fax: 33/555-203

Email: ovoda@piliscsev.hu

Az intézmény fenntartdja: Piliscsév Kozség Onkorményzata

Az intézmény jogallasa: Onallo jogi személyként nalloan mitkodé koltségvetési

szerv, nevelési intézmény.
A gazdalkodasi feladatait Piliscsév Kozség Onkorméanyzatanak Polgarmesteri Hivatala latja
el, az Onkormanyzat Képviseld-testiilet altal jovahagyott éves koltségvetés eldiranyzatainak
keretei kozott.
Felvehetd maximalis gyermeklétszam: 90 6
Allamhaztartési szakagazati besorolas: 851020 Ovodai nevelés
KSH Szakfeladat szerint: 85101 Ovodai nevelés
OM azonositoja: 202517
Az intézmény vezetésével jard6 munkaltatoi jogok alapjan az intézményvezetd iranyitja az
intézmeényt.

Az intézmény alaptevékenysége:
e (Ovodai nevelés, ellatas szakmai feladatai
e nemzetiségi 6vodai nevelés, ellatas szakmai feladatai

e sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének, ellatdsanak

szakmai feladatai
e (Ovodai nevelés, ellatas miukddtetési feladatai

Az intézmény nyitva tartasa: hétfotdl péntekig 6. 30 — 16.30 —ig.
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2.2. Kiilso kornyezeti adottsagok - Szociokulturalis kornyezet

Falunk, Piliscsév Komarom-Esztergom megye keleti hataran fekszik, csodalatos foldrajzi
fekvéssel rendelkezik, harom oldalrol hegyek hataroljak. Piliscsév, Csév Arpad-kori
teleptilés. Nevét 1274-ben emlitette eldszor oklevél. Legrégibb ismert birtokosa Csév Laszlo
volt. A falu a torok haboruk idején elnéptelenedett, a XVII. szdzad végén szlovak telepesek
koltoztek be és épitették ujja a helységet. A lakossag 45 szézaléka szlovak nemzetiséglinek

vallja magat.

A kozséglinkben miikodé mindkét kozoktatasi intézmény szlovak nemzetiségi intézmény
is egyben, ezért minden gyermek tanulja a szlovak nyelvet is. A csaladok nagy része atlagos
¢letszinvonalon ¢él. Azonban van néhany csaldd, akiknek nehéz a megélhetése, a sziilok
munkanélkiilisége miatt. Az intézmény f6 megrendeldi kore a kdzségben €10 csaladok. A
legtobb gyermek 2,5 — 3 évesen keriil az 6vodéaba valtozatos csaladi miliobdl. Az 6vodaba
érkez6 gyerekeknél a kordbbi évekkel szemben jelentds eltérés tapasztalhato foleg a szocidlis
fejlettség terén. Egyre gyakrabban tapasztalunk hidnyossagot az életkor szerint elvarhato
onallosag  terén  (étkezés, mosdd hasznalat, alapvetd sziikségletek jelzése).
A felgyorsult életritmus, a kiilvilagbol érkezd ingerek, impulzusok, informaciok (televizio,
szamitogépes jatekok), a gyermekek életében is stressz okozo tényezok. Sajnos a gyermekek

érzelmi intelligencia fejlddése gyakran elmarad az értelmi intelligenciaval szemben.

2.3. Bels6 adottsagok - Intézményi helyzetelemzés
2.3.1. Gyermeklétszam, csoportok

Intézményiinkben 4 csoportban folyik szlovdk nemzetiségi bolcsddei-6vodai gondozas,

nevelés.

2.3.2. Human eroforras
Engedélyezett felnott létszam osszesen: 14 f6.

1 intézmény-vezetd szlovak nemzetiségi Ovodapedagoégusi végzettség, emeltszinti

gondozondi tanfolyam

10
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5 6vond foiskolai 6vodapedagdgus képesitéssel,

1 6vond — kozépfoku szlovak 6vondi képesitéssel,

4 dajka - dajkaképzo tanfolyami végzettséggel,

1 bolecsddei gondozond — kdzépfoku gondozondi végzettséggel,
1 bdlcsédei gondozond — emeltszintli gondozondi tanfolyammal.

Mivel nem rendelkezik minden dvodapedagogus szlovak nemzetiségi végzettséggel,
ezért a csoportbeosztasokat ugy igyeksziink kialakitani, hogy minden csoportban legyen

szlovak nemzetiségi pedagogus is.

A személyi ellatottsdghoz a Helyi 6vodai programunknak megfelelve, valamint a
hatalmas belsd tér €s udvar is indokolttd tenné még egy f0 technikai kisegitd alkalmazasat.
Amig nem tudja ezt a fenntartd biztositani, addig az Onkormanyzattol kdzhaszni dolgozo

kikérésével igyeksziink a feladatokat megoldani.

Az 6voda helyiségében miikddik a Gyermekjoléti €s csalddsegitd szolgalat, valamint
az Onkormanyzat megbizasaban logopédus foglalkozik a gyermekekkel. Tovabba latogatja

az intézményt pszichologus ¢€s fejlesztd pedagdgus is, szerzédéses jogviszony keretében.

2.3.3. Targyi eréforrasok

Az 6voda 1080 m? teriiletli épiilete 4400 m’-es fiives, egyenes, sima talaju udvaron
helyezkedik el. Fabol, fémbdl készilt jatékok, homokozd biztositjdk gyermekeink
jatéklehetéségeit. Arnyékos és napos teriilet egyarant biztositott. Orokzoldek, fik cserjék,
viragok diszitik, tdg tere lehetOséget ad a szabad mozgasra, a gyermekcsoportok

elkulonitésére.

Az 1982-ben atadott korszerli, 6sszkomfortos épiilet 4 csoporttermes, amelybdl a
bolcsddének alakitott csoport teljesen lezart, sajat kis udvarral. A talaldkonyhat ebédlonek
tudjuk hasznalni, biztositva ezzel is, hogy gyermekeinket a kulturalt étkezés szabéalyaihoz

szoktathassuk.

Mind a 4 csoport sajat 6ltozdvel és mosdoval rendelkezik, 3 csoport sajat eldtérrel és
bejarattal is. A negyedik csoport 61t6zdje egy folyoson keriilt kialakitasra, ez eléggé sziikos,

sok nehézséget okoz, ezért tervezziik egy tdgasabb 061t6z6 kialakitdsat, mivel erre a
11
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csoportszoba elrendezése lehetdséget biztosit. Az 6ltézdszekrények harom csoportban lettek
mar lecserélve 1j, esztétikus fa szekrényekre, a negyedik csoportban is tervezziik a butorzat

cser¢jét.

Lehetdségeinkhez mérten igyekszik minden Ovond sajat csoportszobajat
hangulatosan, izlésesen, ¢s esztétikusan berendezni, dekordlni, sz€ppé, hangulatossa tenni.

Termeink butorzatat néhany éve sikertilt Gjra cserélni.

Vezet6i, neveldi, és gazdasagi iroda, dolgozdk 61t6zdje, varrdszoba, mosdkonyha,
raktar, jatéktarolo, ebédld taldlhato még az épiiletben. Az 6voda konyvtara folyamatosan
boviil, szlovak és magyar nyelvli szakkonyvek és mesekdnyvek, folydiratok, szamitogép-

internet eléréssel- allnak rendelkezéstinkre.

A sziilo1 szervezettel egyiitt szervezett jotékonysagi balok bevételeibdl az elmult
években sikeriilt az intézmény eszkozeit, udvari jatékait fejleszteni, feltjitani, bdviteni
(legutobb egy kétkaros lengéhinta megvasarlasaval), valamint s6szobat €s Kresz-udvarrészt

kialakitani.

A tamogatd szlovdk Onkormanyzat nemrégiben fejlesztd fajatékokkal bdvitette a

Jjatékkészletiinket.

Palyazati forrasbol sikeriilt tornaszobat kialakitani az épiiletben.

2.3.4. Eszkozellatottsag

Ovodank jatékait, targyi eszkozeit a rendelkezésiinkre allo anyagi fedezet
figyelembevételével, valamint sziildi tdmogatassal fokozatosan bovitjik. Az dvodai
tanulashoz sziikséges fejlesztési eszkozellatottsagunk mar kicsit réginek, elavultnak
mondhat6. Minden csoport rendelkezik magyar és szlovak nyelvi konyvekkel. A

szakkonyvek az 6vodai konyvtarban vannak elhelyezve.

Gyermekeink testi képességeinek fejlesztését a kozelmultban palyazati forrasbol
kialakitott tornaszobankban valositjuk meg, melyekhez mozgésfejlesztd tornaeszkdzoket

alkalmazunk.

Ovodank jatszoterét igyeksziink folyamatosan fejleszteni, bdviteni a sziildi

munkakdzosség segitségével szervezett jotékonysagi rendezvényeink bevételeibdl, valamint
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palyazati forrasokbol. A kinti fajatékaink a karbantartds-festés ellenére is hamar

tonkremennek az id6jaras viszontagsagai miatt, allando javitast igényelnek.

Eszkozellatottsagunk biztositdsdhoz gyakran vessziik igénybe a sziilok segitséget,
felajanlasaikat: igy tudjuk biztositani vizualis kezdeményezéseinkhez, barkacsolasainkhoz a
sziikséges anyagokat, és 0sztOndzziikk a sziildket az otthon mar megunt, nem hasznalt
jatekeszk6zO0k behozataldra is, igy tudjuk biztositani az intézményben az elhasznalddott,

megrongalt jatékok cseréjét.

2.4. Nevelési programunk
2.4.1. Bolcsédei gondozas-nevelés

A bolcsdde a gyermekjoléti alapellatas részeként a gyermekek napkdzbeni ellatasanak egyik
formaja. A bolcséde a csaladban nevelkedd — 20 hetestdl - 3 éves kort — gyermekek

szakszerli gondozasat €s nevelését végzo intézmény.

A bolecs6dék onkormanyzat altal fenntartott intézmények tekintetében, alapitdé okirattal
rendelkezd intézmények €s mind szervezeti, mind szakmai 0nallésdggal rendelkeznek. A
személyes gondoskodast ny(jtd gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint
személyek szakmai feladatairol és mukodésiik feltételeir6l sz6ld 15/1998. (IV. 30.) NM
rendelet {tovabbiakban: NM rendelet} 35. § (4) bekezdése alapjan a bolcs6de mas
intézménnyel Osszevontan is mikodhet (tobbcélt, kozds igazgatdsu intézmény, vagy
integralt formaban), de ebben az esetben biztositani kell az 6nallo szervezeti és szakmai

egységként torténd mitkodtetését.
A bolcsodei gondozas- nevelés célja

A csaladban nevelked6 kisgyermek szamara a csaladi nevelést segitve, napkdzbeni
ellatas keretében a gyermek fizikai és érzelmi biztonsaganak megteremtésével, odaforduld
szeretettel, elfogadéssal, a gyermek kompetencidjanak figyelembevételével, harmonikus

fejlodés biztositasa.
A bdolcsode feladatai, szolgaltatasai

- napkozbeni kisgyermekellatés
- gyermekélelmezés

- magas szintll gondoz6-neveldi munka az ellatottak szdmara
13
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- gondozondk tovabbképzése, hazi tovabbképzés, onképzés

- szolgaltatasok a lakossag felé

A bolcsodelatogatas, a csaladlatogatas, a sziildvel valo kdzos beszoktatas €s a napi
taldlkozasok soran a sziilok megismerik a bolcsddei nevelés elveit és gyakorlatat, a
gondozond pedig a sziild segitségével megismeri a gyermek egyéni szokasait. Ezek a

tapasztalatok kolcsondsen segitik az egylittnevelés megvalosuldsat.

A gyermekek egészségiigyi felligyeletét rendszeres vizsgalatokkal a szerzédésben

rogzitetten gyermekorvos végzi.
A bolcsode kapcsolatai mas intézményekkel

A bolcsddénk- egymas kompetenciahatarainak kolcsonos tiszteletben tartasaval-
egylttmiikodik mindazokkal, akik a csaladoknak nyujtott szolgéltatasok €s ellatasok sordn a

gyermekkel illetve a gyermek csaladjaval kapcsolatba kertilhetnek:

Védonodi Szolgalat, Hazi Gyermekorvosi Szolgalat, Csaladsegitd és Gyermekjoléti
Szolgélat, Teriileti Gyermekvédelmi Szolgélat, Gyamhat6sag, Nevelési Tanacsado,

Ovoda

Intézményiink 2013.07.02-t61 tobbcélu szervezeti formaban, egységes dvoda-
bolcsddeként mikodve, 2 éves kortdl 3éves korig biztosit bolcsddei gondozast-nevelést. A
kozelmultban ezen a téren valtozasokat kezdeményeztiink. Szeptember 1-t6]1 reményeink
szerint 6nallo intézményként fog tovabb miikodni a bolesdde az 6voda épiiletében, ahogyan
a 2013-as évet megel6zden is funkcionalt. Erre a lépésre azért volt sziikség, hogy ne csak 2

éves, hanem mar 20hetes kortol biztositani tudjuk a gyermekek bolcsddei ellatasat.

Ez a szervezeti atalakitas egyiitt jar bizonyos 1j targyi feltételek biztositasaval, mint pl.
tejkonyha kialakitasa a csecsemOkoru gyermekek részére...stb. Ezekre a sziikséges

valtozasokra, fejlesztésekre felkésziiltliink, anyagi forras elkiilonitésével.
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2.4.2. Ovodai nevelés

A koznevelésrol szolo torvény deklaralja, hogy az intézmények alapvetd joga és
kotelessége pedagdgiai programjuk, szakmai értékeik, célkitizéseik megfogalmazasa,

amelyek meghatarozzak egyedi sajatossagaikat, arculatukat.

Neveltestiiletiink az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja, a Nemzeti és etnikai
kisebbségi 6vodai nevelés iranyelve alapjan, valamint Nagy Jendné: Ovodai nevelés a
miivészetek eszkozeivel. cimii valaszthatd dvodai program adaptalasaval készitette el sajat

Pedagogiai Programjat. Intézménylink alapveto célja:

e Az oOvodasok nyugodt, ¢lménygazdag, harmonikus fejlédésének eldsegitése a
magasabb rendi ¢rzelmek kibontakoztatisaval, az életkori €s egyéni sajatossdgok
figyelembevételével.

e Sokoldalu képességfejlesztés segitségével a személyiség fejlodésének biztositasa,
eldsegitése.

e A gyermekek és a miivészetek kozotti erds érzelmi kotddés kialakitasa.

e A nemzetiségi kultira &poladsa, a szlovak nyelvhez wvald szoktatds, a nyelv
megszerettetése, a hagyomanyok tovabbordkitése, kiilonosen a mese, zene ¢&s

manudlis tevékenységek altal.

2.4.2.1.0vodai életiink megszervezése

A gyermek egészséges fejlodéséhez, fejlesztésehez a napirend és a hetirend biztositja
a feltételeket a kiilonbozd tevékenységek tervezésével, szervezésével. Napirendiinket
kiilonds gondossaggal alakitottuk ki, alkalmazkodva az adott koriilményekhez. Mindig egy
hétre eldre tervezzilk meg a jatékkezdeményezések, a foglalkozasok, kezdeményezések
anyagat, témajat és ennek megfelelden végezziik el a hét folyaman a kitizott feladatokat. A
nemzetiségi Ovodank kiildetése a kétnyelvii nevelés tervezése, szervezése ¢s gyakorlati
megvaldsitasa. Ovodankban minden gyermek részt vesz kisebbségi 6vodai nevelésben. A
kezdeményezések, foglalkozasok kotott vagy kotetlen formaban, a magyar kornyezeti
témakhoz kapcsolddva parhuzamosan folynak. A népszokasok, néphagyomanyok
beépitésevel életiink boviil, linnepeink szinesebbé valnak. A kozos tevékenység, a tartalmas
kozosségi ¢€let elengedhetetlen részei a hagyomanyok és az iinnepek. Legalabb akkora
hangsulyt fektetink az Oromteli készillddésre, mint magira az iinnepre. Ovodank

hagyomanyos {iinnepei: Csévi-bucsu, Mikulas, Advent, Karacsony, Farsang, Husvét,
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Tavaszvard, Madarak ¢és fak napja, Anyak napja, Nagycsoportosok bucsuztatoja, valamint
gyermekeink sziiletésnapja, névnapja. Az linneplés modjat a csoport fejlettségi szintjéhez
igazodva az 6vond valasztja meg.

A gyermeki személyiséget 6vodankban tisztelet, elfogadas, szeretet €s megbecsiilés
ovezi. A nevelés soran eldsegitjilk a gyermek személyiségfejlodését, egyéni képességeinek

kibontakoztatdsat.
2.4.2.2. Az 6voda kapcsolatrendszere

Az 6voda kapcsolatot tart minden olyan partnerrel, ill. intézménnyel, akik az évodai
¢let sordn meghatarozo szerepet toltenek be ¢és befolyassal vannak az d6voda, mint

kozoktatéasi intézmény miikddésére.
Az 6voda és a csalad

Az o6voda arra vallalkozik, hogy a sziilokkel egyiitt nevelje, fejlessze a rabizott
gyermekeket. Az 6voda csak kiegészitdje a csaladi nevelésnek, nem potolhatja azt. Azonban
igyeksziink egyenstlyt teremteni a csaldd és az 6voda ¢letmodja kozott. Lehetdséget kell
biztositanunk a sziilok szamara, hogy megismerkedhessenek az 6vodaban folyd pedagogiai
munkaval, mddszerekkel, feladatokkal, valamint az 6vodai élet tevékenységformaival. A

csaladi nevelést az 6vodaival, a sziilok elvarasait az 6voda céljaival 6ssze kell hangolni.

A sziilok igénylik a k6z0s programokat, beszélgetéseket. Ha érzik, hogy egyenrangu
partnerként kezelik 6ket, akkor szivesen segitenek a programok megszervezésében és a

tarsadalmi munkéaban egyarant.

A kapcsolattartas formadi:

e csaladlatogatas

e beszoktatas (kivaloan alkalmas arra, hogy a sziild megismerje az 6vodai életet,
szokasokat, s mintat kapjon a gyermeke nevelésé¢hez)

e a napi kapcsolattartas (elengedhetetlentil sziikséges, hogy a sziilo teljes mértékben
tajékozott legyen a gyermekével tortént napi lényeges eseményekrol)

e asziloi értekezletek, fogaddorak, beszélgetések a gyermekek fejléddésérol,
e aszilokkel egylitt szervezett rendezvények, kiranduldsok
e Ovodai nyilt napok

e igény ¢és elégedettségi vizsgalatok. Az oOvoda iddszakonként felméri a sziilok
igényeit, elégedettségét, elégedetlenségét.

o Sziilé1 Szervezet (egylittmiikodés, kapcsolattartds az 6voda dolgozdi és a sziilok
kozott)
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Az o0voda és az iskola

A gyermekek 6vodabol az iskolaba torténd zavartalan dtmenete érdekében az 6voda és az
iskola a neveldmunkajat 6sszehangolja. Célunk, hogy a nevelési folyamat toretlen legyen, a
gyermekek zokkendmentesen illeszkedjenek be az iskolai €letbe. Ennek érdekében az alabbi
Iépéseket tessziik: kozdsen szervezett tajékoztatd sziiléi értekezlet, nagycsoportosok
gyermekek iskolalatogatdsa, leendd elsOs tanitd néni rendszeres Ovodalatogatdsa a

gyermekek megismerése érdekében, tapasztalatcsere az 6vondkkel.
Az 6voda és a Sziiloi Szervezet

A Sziil61 Szervezet az dvodéaba jard gyermekek sziileinek képviselete a sziildi kotelességek
¢s jogok gyakorlasdnak érdekében. Segitik az dvoda nevel6-oktatd munkadjat, pedagogiai
tervének megvaldsitasat. Az 6voda meghivdsara részt vesznek a nevelési értekezleteken,
tovabbképzésen, iinnepélyeken. Aktivizaljdk a sziiloket a sziild1 értekezleteken, o6vodai
rendezvényeken, nyilt napokon valé részvételre. Unnepek, iinnepélyek szervezésében
aktivan részt vesznek. Véleményezési, javaslattevo jogkorrel birnak a vezetoi palyazatok, az

ovodavezetd kinevezése esetén.
Az 6voda és a fenntarto kapcsolata

Fenntartonkkal, Piliscsév Kozség Onkormanyzataval az évodavezetdn keresztiil folyamatos,
egyiittmiikddd kapcsolatot tartunk. Az Onkormanyzat 4ltal rendezett {innepségeket

ovodasaink életkoruknak megfeleld szinvonalas miisorral gazdagitjak.

Kapcsolat a helyi Szlovak Kisebbségi Onkormanyzattal

Az Onkormanyzat segiti, tdmogatja nemzetiségi nyelvoktatdé munkdnak, a kozség
hagyomanyainak apoldsat. Gyermekeink részt vesznek a hagyomdanyos tlinnepségeken,
szlovak nyelvii misorral szinesitve azokat, természetesen az ¢letkori sajatossdgaiknak

megfelelden.

Az 6voda egyéb kapcsolatai:
- egeészségligyl szakemberekkel (védond, orvos)
- aPedagogiai Szakszolgalattal

- a gyermek- és ifjisdgvédelmi intézményekkel...stb.
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3. VEZETOI PROGRAM 2016-2021

,, Ne veszitsiink el semmit a multbol, mert csakis a multtal alkothatjuk meg a jovot™
(Anatole France)

3.1. Vezetoi hitvallas

Célom az 6voda 6nallod arculatanak megtartasaval hatékony nevelési intézmény miikodtetése,
mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartoi és
intézményhasznaloi igényeknek. Ezzel parhuzamosan kotelességiink a valodi értekek
megismertetése, a hagyomanyaink &polasa, a nemzetiségi nyelviink iranti elkotelezettség.
Hiszem, hogy a gyermek tisztelete, a szemléletiik alakitasa, nyitott személyiséggé valo
alakulasuk a pedagogusok ¢€s a sziilok kozos alkotésa, céltudatos tevékenység.

A nevelés folyamataban elsérendiinek tartom, hogy az intézménybe jar6é gyermekek érzelmi
biztonsagban, szeretetben, sz&€p ¢lményekkel gazdagodva, minél 6ndllobban €és boldogabban
¢ljék meg a kisgyermekkort.

Olyan kozosséget kivanok iranyitani, ahol minden kollegdm szakmai munkajat belso hittel,
elkotelezettséggel, a gyermekek fejlddésébe vetett bizalommal végzi, a csaldddal szorosan

egylttmikodve €s az intézményi célokkal azonosulva.

3.2. Vezet6i célkitiizéseim
"Magad legyél a valtozas, amit a vilagban latni akarsz.”
(Gandhi 06/03)

Vezet6i koncepciom alapjat a gyermeki jogok tiszteletben tartdsa és a gyermeki sziikségletek

kielégitése képezi, ennek alapjan fogalmaztam meg vezetdi célomat és feladataimat.

e Cé¢lom az intézmény hatékony és torvényes miikodtetése, amely egyarant megfelel a
koznevelési rendszer eldtt allo kihivasoknak, a tarsadalmi elvardsoknak, a helyi
sajatossagoknak valamint a fenntartoi €és partneri igényeknek.

e Cé¢lom egységes, j0 szakmai szinvonall intézményi mikodtetés, ahol a gyermekek
lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére €s kibontakoztatasara.

e C¢lom olyan kozOsség, csapat kialakitasa, amely a mult hagyomanyaira, eredményeire
¢pitve magasabb szinvonalat képvisel, nyitott, innovativ, egyiittmiikdo, elkotelezett.

e Célom olyan eredményes intézmény milkddtetése, mellyel a gyermekek, sziilok,

munkatarsak, fenntart6 ¢és egyéb partnerek egyarant elégedettek.
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e C¢lom a milkddéshez sziikséges személyi és targyi feltételrendszer ¢€s erdforrasok

optimalizalasa.

e (Célom az intézmény fenntartdjaval szakmai alapokon nyugvd, harmonikus kapcsolat

kialakitasa. Minden tevékenységemben igyekszem majd jogszerlien eljarni, dontéseimben

elvarésait figyelembe venni.

Feladataim:

A gyermekek jogai és mindenek felett 4ll6 érdekeinek képviselete.

Vilagos célokkal, tervekkel rendelkezd, a nevelés irant elkotelezett, szakmailag képzett
kozOsség iranyitasa, vezetése.

A munkatarsak kozotti jo kapcsolat és az egyes csoportok kozotti informacioatadas, a
rendszeres tajékozodas, tajékoztatas még jobb megvalositasa.

Fenntartoi elvarasoknak valé folyamatos megfelelés.

A belsd ¢és kiilsd partnerigények ¢€s elvarasok valamint az elégedettség rendszeres
mérése €s az eredmények alapjan erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa.
Az 6voda ¢€s a csaladok kozotti kommunikacié mindségének fejlesztése.

A torvényes €s jogszerti miikodés biztositasa.

Kiemelt figyelmet szeretnék forditani a sajatos nevelési igényl (€rzékszervi, beszéd,
autista) gyermekek személyre szabott, hidnyossdgukat figyelembe vevo, folyamatos
nevelésére, fejlesztésére. Esettanulmanyok pedagdgusi megbeszélésének lehetdségét is

szorgalmazni kivanom.

3.3. Human eroéforras fejlesztése

Feladatok:

Egy hatékony, j61 miik6dd szervezet kialakitasa.

A hataskorok, feleldsségek pontos meghatarozasa

A munkak 6sszehangolasa

A testiileti egység €s egyiittmiikddés fejlesztése.

Az erdfeszitések, teljesitmények elismerése.

Nagy gondot forditok a munkatéarsak igényeire.

Epitek a testiilet és az alkalmazotti kozosség minden egyes tagjanak erdsségeire.
Fontosnak tartom a kollégdk bevondsat a dontéshozatalba, a véleményeik,

javaslataik, az épit6 kritikaik meghallgatésat, 01j 6tletek megvalositasat.
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e Tamogatom a kollégdkat az 1) ismeretek megszerzésében, szorgalmazom a
tovabbképzéseken, tanfolyamokon valo részvételt.

e Szakmai folyoiratokkal, 0j szakkonyvekkel szeretném segiteni a pedagdgusok
Oonképzeését.

e Feladatomnak tekintem valamennyi 6vond informatikai tudasanak bovitését, mert ez
elengedhetetleniil fontos a pedagdgus ¢€letpalya modell mindsitési eljarasdhoz, hiszen
a portfolio elkészitése és feltoltése nem kevés informatikai kompetenciat feltételez.

e FErdsiteni kivanom szervezeti kultarankat.

e Nagy hangsulyt kivanok fektetni a szervezeti kommunikaciora, az informécios
rendszer fejlesztésére (rendszeres nevelOtestiileti értekezletek, alkalmazotti
értekezletek, vezetoi korlevél).

e (sapat és kozosségépités a nem pedagdgus kollégak bevonasaval is.

e Szeretnék Iétrehozni és folyamatosan miikddtetni egy 6vodai honlapot.
3.4.Targyi eroforrasok fejlesztése

e A munkafeltételek és munkakoriilmények folyamatos javitdsa, karbantartésa.
o Fejlesztési, felujitasi igények iitemezése:
o Jardaszakaszok felajitasa, balesetmentessé tétele
o Kerités felujitasa
o Ovoda udvaranak rendezése, szépitése
o Technikai eszk6z0k folyamatos karbantartasa, fejlesztése
o Intézmény allagmegodvasat c€lzo feltjitasi munkalatok
o Fedett, szilard burkolati udvarrész kialakitasa (A térkovezett Kresz-udvar
befedésével olyan udvarrész kialakitdsara nyilna lehetdség, ahol az iddjaras
viszontagsagaitol fliggetleniil biztositani tudndnk a gyermekek levegdztetését,
akar a szabad levegOn torténd altatasukat is.)
e A tornaszoba kihaszndltsaganak bdvitése (igény szerint egyéb mozgasfejlesztd, sport-

vagy tancfoglalkozas szervezése az 6voda nyitvatartasi idejében)
3.5. Forrasbdvités lehetséges iranyai

e Szeretném, ha létrehoznank egy dvodankat timogaté alapitvanyt. Igy a sziildk adéjuk
1 %-aval, illetve egyéb anyagi tdmogatassal is segithetnék intézményiinket, nem
utols6 sorban az alapitvanyok szamara kiirt palydzatokon is részt vehetnénk.

¢ Ovodankat tamogat6 rendezvények szervezése.
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e A sziilok nemcsak anyagilag, hanem egyéb modokon is tdmogathatjak az 6vodat. A
jovében is koszonettel fogadjuk a segitségeket, ill. a targyi-, ¢és eszkoz
tamogatasokat, felajanlasokat.

e Szponzorok, (vallalkozasok, cégek) tamogatdk felkutatdsa, megnyerése az Ovodai
fejlesztéshez.

e Pélyazatokon valo részvétel.

3.6. Az intézmény kapcsolatrendszerének tovabbfejlesztése

e A mar meglévé szakmai kapcsolatok tovabbi mélyitése, egyiittgondolkodas egyéb
lehetdségeinek felkutatasa

e Intézménylink eredményes munkéjaval a fenntartdi, sziiléi és tarsintézmények
elégedettségének novelése

e A sziil6i szervezet bevondsa az intézményt érinté kérdésekbe

e A sziildi szervezet munkdjanak igénybe vétele, segitség kérése, a segitség elismerése

e J6 munkakapcsolat kialakitdsa, fenntartdsa a nevelést segitd szakemberekkel

e Partnerk6zpontt miikodés a sziilokkel

e Sziil6éi igények megismerése, figyelembe vétele, lehetdség szerint beépitése az dvoda
mitkddésébe

e Az 6voda-csalad kapcsolattartasi formaiban a bizalmi viszony erdsitése

o Ko6z06s 6vodai-csaladi programok szervezése

e Szoros egyiittmiikodés a kozvetlen lakohelyiink tarsintézményeivel, a megfeleld
munkakapcsolat apolasa

e A fenntartoval és a szlovdk dnkormanyzattal vald kapcsolat apolasa

4. JOVOKEP
., Senki sem sziiletik vezetonek, hanem azza valik”
Olyan 6vodai arculat kialakitasara kivanok torekedni, amelyben kiemelt szerepet kap:

e A gyermekek mindenek felett allo érdekeinek szem el6tt tartasa.
e A partnerkézpontusag €s az egyiittmikodés.
e A szervezeti kultura fejlesztése.

e Megfeleld informacidaramlas.
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e Aranyos munkamegosztas.

Az én meggydzddésem, hogy egy vezetOnek szakmailag és emberileg is a lehetd legtobbet

kell nyujtania a csapatdnak azért, hogy 6k is a lehetd legtobbet tehessek értiink.

Bizom abban, hogy elkotelezve a kozos célok irant, tiszteletben tartva egymas véleményét,
kozosen toreksziink majd a folyamatos megujulésra, fejlddésre. Szeretném, hogy a ,,MI”
ovodank is olyan legyen, mint egy Osszetartd kis csalad és ezen fogok munkalkodni legjobb

tudasom szerint.

,A jo vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelosséget kell vallalnia azért, amit
eliiltetett. Néha ki kell kapdlnia a vadhajtisokat, de a jovoeért dolgozik, azokért a
gyiimolcesokert, amelyek majd késobb fognak megérni.” (Nelson Mandela)

Vezetdi programom megvaldsitasdhoz hivom és varom a munkatarsakat!

Tisztelettel:

Juhaszné Somogyi Eva Aniko6
ovodapedagdgus
Elérhetdségek:

Telefon: 06-30-322-8416

Email: juhasznesomogyieva@gmail.com
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MELLEKLETEK, DIPLOMAMASOLATOK

ERETTSEGI BIZONYITVANY (MAGYAR NYELVU)
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ERETTSEGI BIZONYITVANY (SZLOVAK NYELVU)
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FOISKOLAI DIPLOMA

sorsrim: #1.6._0.04-08 7 23271999, o,

FOISKOLAI OKLEVEL '
i e JUNA5ZNE SomogyiEva

N~ sedmira Allgotauk ki;
ald 1077' évben OUQUSZ’US ho _6_ napjan
_Esztergom 1 virosban (kidsEgen)

K.Oma,'fOfILu megytben *NQQYQL —_ orsadghan
sziiletett, és @ 7??_6,{_9_7__ tanéaol az 1998{.29 __ tanévig

Budapesti Tanito l{égég Fdiskola
ovodapedagogus szak esti tagozatan

foiskotal tanulmanyi kitelezettségeinek: eleget tett.
A Zarovinsga Biosig 1999 e _JUNIUS 16 21

hatdrozata alapjén nevezettet
ovodapedagoqusn ak

77 l- -——~' ’
Oklevelének: mindisité kivalo

ki Budapesy 599, junius 4321

) S .
St SR 8. A2 Lot TR0 bl
1 Zeovizsga Bloitsag elonke z nk:rﬂdcm}'m{b_

A. To. 1124/F. r. $2. - P -Nyceedl - 26 464
Pitra Nyoreda 81 (Fsx )
L OM bt R B O 98 X 17
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NYELVVIZSGA BIZONYITVANY 1.

11857
3 _ szdm
VIZSGAEREDMENYEK

Kozéplok dltalinos (A" tipus

Enékelési Elérhetd | Ekrt
szempontok pontszam | pontszim

1. Kommunikativ érték 15

2. Székincs 15

3. Nvelvhelyesség

4. Kicjtés

5. Beszédéntés (szobeli vizsgin)

6. Beszédénés (gépi hang)

Osszesen

Kozépfok dltalinos ,B™ tipus

- ’ Elérherd Elért
Feladatak pontszam | pontszim

Feleletvilasztos 4
ayelviani teszl

Magyar sziveg e < 16
* forditdsa idegen nyelvre X &

Irényitott fogalmazis

Forditds idegen
nyelvrdl magyarra

Szbvegértést
~* ellendrzb feladatlap

Osszesen 100 69

Sikeres C” vizsga=sikeres A"+ sikeres . B” vizsga

A. TU. 2702. r. s2. - Pitris-Nyomll - 17

Juhaszné Somogyi Eva Aniké

Allami Nyelvvizsga Bizonyitydny

Ezt a bizonyitvinyt SOMOgyi fva Aniké

szamdra allitottuk ki,
akiaz89 Z7.év— 08,  hé_06& napjin
Esztergom varosban (kozségben)

Kom&rom megyében

Magyar d orszigban
szuletett és az Allami Nye lvvizsga Bizottsig elott vizsghzout.

Az Allami Nyelvvizsga  Bizottsig  tanusitja, hogy

szlovik nyelvbsl K62€p foxg
dllamn nyelvvizsgdt tett.

A vizsga alapjan:

a (az) c tipusii vizsga kovetelményeinek megfelelt.

Budapest, 1996 . ¢y

WA

A0, A eolidbi

Crecexési igazgathelyettes | 5z Allami Nyelvvizsga
Bizottsig elndke
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NYELVVIZSGA BIZONYITVANY 2.
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ERKOLCSI BIZONYITVANY
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SZERZODES

amely létrejott egyrészrol:
a Kodolanyi Janos Fdiskola 8000 Székesfehérvir, Furdd u. 1, képviseli Dr. h. c. Szabd Péter PhD

rektor, a tovabbiakban: Foiskola
masrészrol:
Név: Juhdszné Somogyi Eva Aniké
Sziiletési hely: Esztergom
Szilletési id6: 1977.08.06.
Anyja neve: Herczeg Hedvig
Lakcime: 2519 Piliscsév Iskola ut 18.
Szak, tagozat, évfolyam: Kdzoktatisi vezetd és pedagégus szakvizsga (Bpest), Tavoktatis, 1
A képzés iddtartama, a képzési és kimeneti kvetelmények alapjn: 4 félév
Képzési helyszin: Budapest
NEPTUN KOD: FSUIV0

Adoazonositd jel: .5 1.82.2%..34.03

~

TAJ szam: ....... LR o e L e T b L O s e
2 Foiskola hallgatéja — tovabbiakban: Hallgato —, mint szerzodd felek kozott az alulirott napon és

helyen az alabbiak szerint:

A szerz0do felek megéllapitjak, hogy a Hallgaté felvételt nyert a Féiskola Tdvoktatds tagozatira,
Kozoktatisi vezeid és pedagbgus szakvizsga (Bpest) szakra, ¢s jelen megallapodas aldirdsaval

egyvidejuleg beiratkozott az 1 évfolyam 1 szemeszterére.

A szerz6do felek rogzitik azt is, hogy a nemzeti felsdoktatasrél sz6l6 tdrvény, illetve a felsoktatasra

vonatkozo szabélyok alapjan a Hallgaté képzeése onkoltséges forméaban torténik.

Hallgaté tudomasul veszi, hogy a Foiskola altal — a Felvételi Tdjékoztatéban — nyilvénosan is
meghirdetett médon a Hallgatora vonatkozo a képzés egészére vonatkozod teljes koltségtéritési dij a
képzési és kimeneti kdvetelmények szerinti képzési ido alatt 620000 Ft, azaz hatszdzhuszezer
Forint, melyet a hallgat6 félévente azonos Gsszegben 155000 Ft/félév, azaz szdazétvendtezer
Forint/félév fizet meg. Amennyiben a hallgato a képzési és kimeneti kvetelményekben meghatarozott
képzési idot tallépi tovabbi félévei alatt a Szabalyzatban meghatdrozott alapdijat és a felvett targyak
szamanak megfelelo téritési dijat fizeti. Az onkoltség képzésre érvényes onkdltség szerzddésben
feltntetett Gsszege a hallgatéi jogviszony alatt nem mddosithatd. A Hallgatd vallalja, hogy a téritési
dijak befizetésérol a beiratkozasig a Neptun rendszeren keresztil is rendelkezik. A hallgaté az oklevél
megszerzéséhez sziikséges krediteket a képzési és kimeneti kdvetelményekben meghatarozott képzési
id6nél rovidebb vagy hosszabb idé alatt is megszerezheti. Abban az esetben, ha tanulmanyait révidebb
ido alatt végzi el, a képzés teljes téritési dijat e rovidebb idd alatt kell megfizetnie legkésdbb az
abszolutérium megszerzéséig.

A koltségtéritési dij tartalmazza:

- a Hallgato képzeési programjaban meghatérozott oktatési és tanulményi kdvetelmények teljesitéséhez,
a bizonyitvany, az oklevél megszerzéséhez szitkséges elGaddsok, szemindriumok, konzultdciok,
gyakorlati foglalkozasok, beszamolok, vizsgdk kéltségeit (ismétldvizsgadij kivételével), a zdrdvizsga
letételének koltségeit, illetve a fokozatszerzési eljards koltségeit a hallgatéi jogviszony fennélldsa
alatt,

- a Foiskola létesitményeinek — konyvtdr és a konyvtari alapszolgdltatdsok, sport- és szabadidés
létesitmények hasznalatanak dijait,
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